
6JG 15/' VGCO PGGFGF VQ FGXGNQR C PGY DWUKPGUU 

EQOOWPKV[ QWVTGCEJ UVTCVGI[ VJCV YQWNF OGGV VJG 

PGGFU QH C DTQCF TCPIG QH DWUKPGUUGU TGRTGUGPVKPI 

FKHHGTGPV UGEVQTU  TGIKQPU CPF RTKQTKVKGU  6JKU EQPVKPWGF 

VQ DG C UKIPKƓECPV NQIKUVKECN EJCNNGPIG DGECWUG VJGTG 

YGTG OQTG VJCP    RQVGPVKCN GXGPVU  QH FKHHGTGPV HQEWU  

VKOKPI  KORCEV CPF EQUV  6TCFGQHHU JCF VQ DG OCFG   

DCNCPEKPI DWFIGVCT[ EQPUVTCKPVU  *4 TGUQWTEGU CPF 

NQIKUVKEU YKVJ PGY  EQORNGOGPVCT[ YC[U QH FGNKXGTKPI 

XCNWG VQ VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[ 

'VJGNQ YCU CUMGF VQ JGNR QRVKOK\G HWVWTG GXGPV UGNGEVKQP 

D[ EQODKPKPI VJG PGGFU QH DWUKPGUU UVCMGJQNFGTU 

YKVJ OCPCIGOGPV KPUKIJV CPF JKUVQTKECN GXGPV FCVC  

6JG 'VJGNQ VGCO YQTMGF YKVJ 15/' OCPCIGOGPV 

HTQO /C[ VQ #WIWUV      VQ FGƓPG C HTCOGYQTM HQT 

UWEEGUU   NCWPEJ VJG FKIKVCN EQNNCDQTCVKQP CPF FGNKXGT 

CP QRVKOK\GF RNCP QH GXGPVU VQ CVVGPF 

1PG QH 15/'ũU EQTG CEVKXKVKGU KU RTQOQVKPI UGTXKEGU 

VQ JGNR UOCNN CPF OGFKWO UK\GF GPVGTRTKUGU FQ 

DWUKPGUU YKVJ VJG )QXGTPOGPV QH %CPCFC  #U RCTV 

QH VJGKT QWVTGCEJ VQ VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[  15/' 

2CEKƓE CVVGPFGF QXGT    FKHHGTGPV GXGPVU KP       

NGCFKPI VQ EQPVCEV YKVJ QXGT       RGQRNG KP VJG $% 

CPF ;WMQP DWUKPGUU EQOOWPKV[ 

15/' JCF C FGXGNQRGF C J[RQVJGUKU VJCV QRVKOK\KPI 

VJGKT GXGPV QWVTGCEJ GHHQTV YQWNF UVKNN OGGV GZKUVKPI 

QWVTGCEJ UEQRG QDLGEVKXGU  YJKNG KPETGCUKPI QXGTCNN 

QWVTGCEJ SWCNKV[ CPF TGFWEKPI QXGTCNN EQUVU  6JKU 

YQWNF GPCDNG GHHQTV VQ DG KPXGUVGF KP PGY QWVTGCEJ 

CEVKXKVKGU  6JG[ JCF OCP[ KPHQTOCVKQP CUUGVU  C 

PGVYQTM QH QXGT     VTWUVGF RCTVPGTU CPF C IQQF 

IGPGTCN UGPUG QH YJCV EQWNF DG CEJKGXGF  

 



6JGTG YGTG VYQ OCLQT QDUVCENGU  (KTUVN[  VJG

KPHQTOCVKQP CDQWV JKUVQTKECN GXGPVU YCU URTGCF

CETQUU OCP[ UQWTEGU  YCU KPEQORNGVG CPF

NCEMGF UQOG QDLGEVKXG OGCUWTGU  5GEQPFN[  VJG

QRVKOK\CVKQP RTQDNGO URCEG YCU RQVGPVKCNN[

OCUUKXG YKVJ    FKHHGTGPV GXGPVU VQ EQPUKFGT

  @   EQODKPCVKQPU QH GXGPVU  

'VJGNQ EQNNCDQTCVGF YKVJ 15/' VQ FGƓPG VJG 

OQUV GHHGEVKXG GXCNWCVKQP ETKVGTKC VQ DG CDNG VQ 

IGPGTCVG XKCDNG UEGPCTKQU  #UKFG HTQO ETKVKECN 

FGOQITCRJKEU  FCVC PGGFGF KPENWFGF EQUV  FCVG 

 CVVGPFCPEG CPF GXGPV SWCNKV[  +P RCTCNNGN  VJGTG 

YCU C PGGF VQ KFGPVKH[ VJG OQUV GHƓEKGPV YC[ HQT 

'VJGNQ VQ JGNR EQPUVTWEV VJG RNCP  VQ GODTCEG 

VJG EQORNGZKV[ TCVJGT VJCP TGFWEG KV WPPGEGUUCTKN[  

5VCMGJQNFGT CUUGVU

+P QTFGT VQ GPUWTG CP QRVKOK\GF RNCP YCU DCUGF 

QP VJG DGUV RQUUKDNG KPHQTOCVKQP  KV YCU XKVCN VQ

 KPVGITCVG VJG EQNNCDQTCVKXG KPRWV QH UVCMGJQNFGTU  

15/' YQTMGF YKVJ 'VJGNQ VQ KFGPVKH[ CRRTQRTKCVG 

EQOOWPKECVKQP VQ GPEQWTCIG VJG RCTVKEKRCVKQP QH 

    VTWUVGF RCTVPGT QTICPK\CVKQPU  6JG CKO YCU VQ 

ƓPF C UEJGFWNG VJCV EQODKPGF VJG OQUV XCNWCDNG 

GXGPVU  EQPVTKDWVKPI UVTCVGIKECNN[ VQ QDLGEVKXGU KP 

        DWUKPGUU RNCPU  

1PEG 15/' JCF RTQXKFGF 'VJGNQ YKVJ C EQORNGVG NKUV 

QH    GXGPVU FKUEWUUKQPU NGF VQ  EQPUVTCKPV KPHQTOCVKQP 

VJCV YQWNF JGNR KFGPVKH[ UEGPCTKQU VJCV YQWNF DG 

CEVKQPCDNG HTQO C DWUKPGUU RGTURGEVKXG  6JGUG 

EQPUVTCKPVU KPENWFGF 

  /CZKOWO EQUV HQT VJG YJQNG GXGPV UEJGFWNG

  /KPKOWO CXGTCIG RGT CVVGPFGG EQUV NKOKV

  4GSWKTGOGPV VJCV CNN    TGIKQPU YGTG UGTXGF

  4GSWKTGOGPV VJCV CNN   FQOCKPU QH KPVGTGUV  UWEJ CU 

+PPQXCVKQP CPF #DQTKIKPCN $WUKPGUUGU  YQWNF DG EQXGTGF

  /KPKOWO GXGPV SWCNKV[ VJTGUJQNF

  2TGXGPVKPI WPTGCUQPCDNG FGOCPFU QP 15/' UVCHH 

FWTKPI DWU[ OQPVJU

6JG  EQODKPGF  GHHGEV  YCU  VQ  OCZKOK\G  SWCNKV[  CPF

EQXGTCIG   YJKNUV  OKPKOK\KPI  EQUVU  CPF  TGUQWTEKPI

RTQDNGOU   6JKU  JCF  C  FWCN  RWTRQUG   VCZRC[GT  XCNWG 

CPF  UGV CUKFG  TGUQWTEGU  HQT  PGY  XCNWG CFFKPI 

CEVKXKVKGU 

1PEG VJG GXGPV FCVC  FGUETKRVKQPU CPF EQPUVTCKPVU 

YGTG NQCFGF KPVQ VJG RNCVHQTO  'VJGNQ YQWNF IQ QP VQ 

ECNEWNCVG CNN RQVGPVKCN GXGPV UEJGFWNGU  DCUGF QP CNN 

EQODKPCVKQPU QH GXGPVU VJCV OGV VJG OCPCIGOGPV 

FGƓPGF EQPUVTCKPVU  

5QNXKPI C NCTIG EQODKPCVKQP RTQDNGO KU RQUUKDNG

VJTQWIJ UOCTV RTQDNGO TGFWEVKQP  QXGTCNN EQORWVGT

RTQEGUUKPI ECRCEKV[ CPF VJG FKUVTKDWVKQP QH RTQEGUUKPI 

6JKU EQORNGZ FCVC OCPCIGOGPV QRGTCVGF KP VJG

DCEMITQWPF CPF JCF VQ DG KPXKUKDNG VQ VJG RCTVKEKRCPV

GZRGTKGPEG 



6JG RNCVHQTO CUMGF VJCV GCEJ RCTVKEKRCPV 

GXCNWCVG GXGPVU VJG[ MPGY QH D[ EQPUKFGTKPI 

VJG RTQRQUCN

Ŭ9QWNF [QW UGG DGPGƓV KP RCTVPGTKPI YKVJ 

15/' CV VJKU V[RG QH GXGPV!ŭ

'VJGNQ ECVGIQTK\GF  UQTVGF CPF RTGUGPVGF VJG 

GXGPVU KP TCPFQO QTFGT  CU C YC[ VQ OKPKOK\G 

DKCU  DWV CNUQ VQ IWCTCPVGG C OQTG WPKHQTO 

TCVKPI GZRGTKGPEG  +V YCU HQWPF VJCV RCTVKEKRCPVU 

TCVGF OCP[ GXGPVU DG[QPF VJGKT QYP FQOCKP 

QT TGIKQP YJKEJ YQWNF CFF HWTVJGT XCNKFKV[ VQ 

VJG KPVGPFGF QWVEQOGU 

2CTVKEKRCPVU PCXKICVGF DGVYGGP GXGPV TCVKPIU 

KP GCEJ TGIKQP  TGEQTF VJGKT TGIKQPCN YGKIJVKPI 

RTGHGTGPEGU CPF XKGY VJG KPVGTKO TGUWNVU 

6JG[ YQWNF UWDUGSWGPVN[ TGEQTF VJGKT 

TCVKPIU QP 'VJGNQũU   RQKPV TCVKPI UECNG  

TGEQTF VJGKT EQTTGURQPFKPI EQOOGPVU  

TGRNKGU CPF ŬNKMGUŭ HQT VJG FKHHGTGPV GXGPVU 

UQNXKPI WPKVU CV C TCVG QH JWPFTGFU QH VJQWUCPFU QH 

EQODKPCVKQPU GXGT[ UGEQPF  'VJGNQ WUGF VJKU CPCN[UKU 

VQ ETGCVG C UJQTV NKUV QH VJG XGT[ DGUV         UQNWVKQPU 

6JCV UGV VJG UEGPG HQT VJG ƓPCN UVCIG QH ETGCVKPI VJG 

EQNNCDQTCVKXG GXGPV UEJGFWNG 

4CVJGT VJCP UGEQPF IWGUU 15/'ũU RTGHGTGPEGU HQT 

ƓPG VWPKPI VJG ETKVGTKC  'VJGNQ RTQXKFGF C ƓNVGTGF 

URTGCFUJGGV QH VJG VQR         UEGPCTKQU  CNQPI YKVJ 

C UJQTV VWVQTKCN QP ƓPFKPI VJG DGUV UEJGFWNG  

/CPCIGOGPV YGTG CDNG VQ WUG VJGKT QYP ƓNVGTU VQ 

IGPGTCVG UJQTVNKUVU  CPF GZRGTKOGPV YKVJ FKHHGTGPV 

UGVVKPIU CPF VTCFG QHHU  #NVJQWIJ OCP[ QH VJG         

RNCPU YQWNF JCXG DGGP XGT[ IQQF  VJKU ƓPCN ƓNVGTKPI 

UVGR RTQXKFGF VJG OGCPU VQ KFGPVKH[ VJG XGT[ JKIJGUV

SWCNKV[ CPF FGNKXGTGF XCNWG KP OCP[ FKHHGTGPV YC[U   

7UWCNN[  RTGUGPVCVKQP KP URTGCFUJGGV HQTO KU PQV 

PGEGUUCT[  DWV VJG UK\G CPF EQORNGZKV[ QH VJKU KPUVCPEG 

OCFG 'ZEGN CP QDXKQWU EJQKEG 

'VJGNQũU FGEKUKQP VQQN RTQXKFGF C TCPMGF CPF QRVKOK\GF 

UGV QH GXGPV UEJGFWNGU VQ OGGV 15/'ũU IQCNU   6JG 

TGUWNVU FGUETKDGF VJG RQVGPVKCN HQT TGFWEKPI VJG PWODGT 

QH GXGPVU CVVGPFGF D[ CV NGCUV    CPF WR VQ     6JKU 

VTCPUNCVGF KPVQ NQYGT GXGPV  VTCXGN CPF NCDQWT EQUVU VJCV 

RQKPVGF VQ CP 41+ QH CV NGCUV      

$GVYGGP     CPF     UVCHH JQWTU YGTG UJQYP VQ DG 

FGRNQ[CDNG HQT PGY XCNWG CFFKPI CEVKXKVKGU  #TTKXKPI CV 

VJG QRVKOCN OKZ WUKPI QVJGT OGVJQFU YQWNF JCXG RTQXGP 

XGT[ FKHƓEWNV  VKOG EQPUWOKPI CPF NGUU VJQTQWIJ 

'VJGNQ ƓTUV TGFWEGF VJG EQORNGZKV[ QH VJG 

RTQDNGO D[ UGVVKPI VJTGUJQNFU QH RQRWNCTKV[ 

YJKEJ TGSWKTGF UQOG GXGPVU VQ DG GZENWFGF 

CPF UQOG GXGPVU VQ DG KPENWFGF  6JKU UVKNN 

NGHV OCP[ GXGPVU CU ŬOC[DGUŭ  6JG 'VJGNQ 

RNCVHQTO VJGP RTQEGUUGF VJG TGOCKPKPI    

DKNNKQP UEGPCTKQU QXGT UGXGTCN RTQDNGO 



/GCPKPIHWN 'PICIGOGPV

'XGP VJQWIJ VKOKPI FKEVCVGF VJKU QEEWT FWTKPI C 

TGNCVKXGN[ UJQTV YKPFQY KP OKF UWOOGT      QH 

VJG     RCTVPGTU KPXKVGF RTQXKFGF TCVKPIU CPF 

EQOOGPVU  GPUWTKPI C UWHƓEKGPV DCUKU QH CPCN[UKU  

6JG XCNWG QH VJG RCTVPGT KPRWV CUKFG  VJG GPICIGOGPV 

RTQEGUU CNUQ XKUKDN[ TGKPHQTEGF 15/'ũU EQPVKPWQWU 

FKCNQIWG YKVJ VJG DWUKPGUU EQOOWPKV[ 

6JG RTQEGUU QH KPVGTPCN FKUEQXGT[ YCU CNUQ C ECVCN[UV 

HQT WPEQXGTKPI PGY MPQYNGFIG HTQO RCTVPGT 

QTICPK\CVKQPU CPF HQT ETGCVKPI C EQJGTGPV 

UVTWEVWTG CTQWPF OCP[ FKURCTCVG FCVC UQWTEGU  6JKU 

FCVC TGPGYCN YCU CPVKEKRCVGF VQ DG JKIJN[ WUGHWN 

DG[QPF VJG KPKVKCN RWTRQUG 

.QY TKUM RTQQH QH J[RQVJGUKU

'VJGNQ RTQXKFGF VCPIKDNG RTQQH VJCV QRVKOK\KPI 

VJGKT GXGPV RNCP UEJGFWNG D[ TGCNNQECVKPI NCDQWT CPF 

ƓPCPEKCN TGUQWTEGU VQ C PGY UWKVG QH CEVKXKVKGU YCU 

RQUUKDNG   6JG FGEKUKQP TKUM YCU TGFWEGF DGECWUG 

VJG DCUG FCVC YCU EQORNGVG CPF QDLGEVKXG  VJG TKIJV 

UVCMGJQNFGTU RCTVKEKRCVGF CPF VJG CNIQTKVJOKE 

CPCN[UKU VJQTQWIJ 

 

6JG EQODKPCVKQP QH HQEWUGF UVCMGJQNFGT

GPICIGOGPV YKVJ ENGCT CPF QDLGEVKXG OCPCIGOGPV

IQCNU NGCF VQ EQORGNNKPI TGUWNVU  $GPGƓVU YGTG

FGTKXGF HTQO VJG RTQEGUU CU YGNN CU VJG TGUWNVU 

'VJGNQ YCU CDNG VQ TGƓPG KVU FKUEQXGT[ CPF 

QWVTGCEJ RTQEGUUGU CU C TGUWNV QH VJG HGGFDCEM 

TGEGKXGF HTQO 15/'  +V CNUQ UVTGCONKPGF VJG 

RTQEGUUGU CTQWPF YQTMKPI YKVJ XGT[ NCTIG 

EQODKPCVKQP RTQDNGOU  CPF UGXGTCN WUGT KPVGTHCEG 

GPJCPEGOGPVU YGTG CNUQ KFGPVKƓGF 


