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9KVJ QXGT       NCPF VTWUV OGODGTU CETQUU VJG 

7PKVGF 5VCVGU  VJG .CPF 6TWUV #NNKCPEG  .6#  KU 

FGFKECVGF VQ TGURQPUKDNG NCPF EQPUGTXCVKQP  5KPEG 

      VJG .6# JCU DGGP TGN[KPI QP VJG .CPF 6TWUV 

5VCPFCTFU CPF 2TCEVKEGU CU VJG GUUGPVKCN RQNKE[ 

TQCFOCR VQ JGNR RTGUGTXG RWDNKE VTWUV CPF TWP CP 

GHHGEVKXG QTICPK\CVKQP  

#HVGT UGTXKPI HQT    [GCTU  VJG RQNKE[ TQCFOCR YCU

KP ENGCT PGGF QH TGXKUKQP  6JKU NGF VJG CFXKUQT[ VGCO

VQ RWV HQTYCTF C &KUEWUUKQP &TCHV YKVJ C UGV QH TGXKUGF

UVCPFCTFU  9CPVKPI C FQEWOGPV ŬQHŭ CPF ŬHQTŭ VJG

NCPF VTWUV EQOOWPKV[  VJG .6# PGGFGF C YC[ HQT VJG

EQOOWPKV[  VQ  EQNNCDQTCVG   TGICTFNGUU  QH  VKOG  \QPG 

QT NQECVKQP 

6JGTG YCU C TGEQIPK\GF PGGF HQT QPNKPG  TGCN VKOG 

FKCNQIWG VJCV UWRRQTVGF OQFGTCVKQP  6JG IQCN YCU VQ 

TGCEJ QWV VQ VJGKT PCVKQP YKFG OGODGTUJKR KP QTFGT 

VQ CUUGUU VJG QXGTCNN UWRRQTV HQT GCEJ QH VJG    

RTCEVKEGU  CPF VJGKT     URGEKƓE GNGOGPVU  QH VJG 

PGYN[ RTQRQUGF 5VCPFCTF  



6JG  RNCVHQTO  ITQWRGF  CNN  VJG  GNGOGPVU  WPFGT
FKUEWUUKQP  KPVQ  VJGKT  EQTTGURQPFKPI  RTCEVKEGU
 CPF GCEJ QH VJGUG KPVQ VJGKT QYP    5VCPFCTFU  
'VJGNQũU QRGPKPI XKUWCN RCPGN CNNQYGF
RCTVKEKRCPVU VQ SWKEMN[ PCXKICVG VQ VJG 5VCPFCTF
QH VJGKT EJQKEG  (KI     

5KOKNCTN[  VJG GZRCPFCDNG FTQR FQYP PCXKICVKQP
OGPW CNNQYGF WUGTU VQ UGNGEV CP[ URGEKƓE
GNGOGPV VJG[ YCPVGF VQ GXCNWCVG  (KI     

6JG    RTCEVKEGU YGTG GZRTGUUGF KP C UKPING
UGPVGPEG CPF RTGUGPVGF KP CP KPFKXKFWCN
FKCNQIWG DQZ  CU KNNWUVTCVGF DGNQY  (KI     
'CEJ .6# OGODGT TCVGF VJGKT NGXGN QH
UWRRQTV HQT GCEJ UVCVGOGPV  CFFGF TGNGXCPV
EQOOGPVCT[  CPF TGRNKGF VQ QT NKMGF QVJGT
OGODGTUũ EQPVTKDWVKQPU  

6JG .6# TGEQIPK\GF VJCV QPNKPG UWTXG[U CPF
EQNNCDQTCVKXG FQEWOGPVU ECOG YKVJ VTCFG QHHU 
GKVJGT SWKEM DWV FKULQKPVGF KPUKIJVU  QT EQUVN[
CPCN[UKU CV VJG GPF QH VJG RTQEGUU  'VJGNQ
D[RCUUGF UWEJ NKOKVCVKQPU D[ CNNQYKPI .6# OGODGTU
VQ RTGXKGY VJG PGY 5VCPFCTFU KP CP QTICPK\GF YC[ 
YJKNG UKOWNVCPGQWUN[ CNNQYKPI HQT UGCONGUU TCVKPI
CPF FKCNQIWG GZRGTKGPEGU 

+P CFFKVKQP VQ C ƓTO ITCUR QP NGXGNU QH UWRRQTV HQT
GCEJ QH VJG RTQRQUGF UVCPFCTFU  VJG QRGP FKCNQIWG

CNUQ GPCDNGF VJG OCPCIGOGPV VGCO VQ JCXG CP
GXQNXKPI TGEQTF QH VJG GXCNWCVKQP  Ŭ



# VQVCN QH       EQOOGPVU YGTG EQNNGEVGF CETQUU 
VJG     GNGOGPVU ť C EQPUKFGTCDNG COQWPV VJCV 
NGHV VJG OCPCIGOGPV VGCO KP PGGF QH FKTGEVKQP 
CU VQ YJGTG VQ RTKQTKVK\G CVVGPVKQP  &TCYKPI QP 
VJKU DTQCF TCPIG QH KPRWV  'VJGNQ FGRNQ[GF KVU 
OCVJGOCVKECN ECRCDKNKVKGU VQ UGCONGUUN[ KFGPVKH[ 
VJG GNGOGPVU VJCV FKF PQV TGEGKXG GPQWIJ 
EQNNGEVKXG UWRRQTV  (KI      

'NGOGPVU YKVJ NQY TCVKPIU YGTG ENGCT ECNNU HQT 
CEVKQP  KPFKECVKPI YJKEJ RTQRQUGF YQTFKPI 
TGSWKTGF CVVGPVKQP  (QT VJKU RWTRQUG  VJG .6#
FTGY WRQP VJG UWIIGUVGF TG YQTFKPIU RQUVGF 
D[ OGODGTU VJGOUGNXGU KP 'VJGNQũU KPVGITCVGF 
EQOOGPV DQZGU  (KI     CDQXG   

6JGUG UWIIGUVKQPU EQWNF DG TGXKGYGF D[ 
VJG OCPCIGOGPV VGCO  YJQ EQWNF KP VWTP 
OQFGTCVG QT GFKV GCEJ URGEKƓE EQOOGPV VJTGCF  
'CEJ GNGOGPV WPFGT GXCNWCVKQP JCF CP CXGTCIG 
QH      EQOOGPVU CPF    NKMGU  6JKU EQWPV QH 

UGTXGF CU C HWTVJGT KPFKECVQT CU VQ YJGTG 
VQ NQQM HQT XCNWCDNG KFGCU  OQFKƓECVKQPU  CPF 
RTQRQUCNU 

+PUVGCF QH FTCYKPI QP QPG YC[ KPUKIJVU  VJKU
UQEKCN FKCNQIWG HWPEVKQPGF CU CP KPVGTPCN
UQWTEG QH ETQUU XCNKFCVKQP  CNNQYKPI VJG .6#
RTQLGEV OCPCIGTU VQ SWKEMN[ KFGPVKH[ JKIJN[ 
UWRRQTVGF EQPEGTPU CPF UWIIGUVKQPU 
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GNGOGPV ENCUUKƓECVKQP  6JKU TGSWKTGF QPIQKPI 
CFLWUVOGPVU DGVYGGP 'VJGNQ CPF .6# UVCHH VQ 
CTTKXG CV CP KPVGTHCEG YKVJ CP .6# NQQM CPF HGGN  

6JG UGEQPF UGV YCU VJG GXCNWCVKQP QH TGUWNVU  
YJKEJ RTQXGF VQ DG VJG  OCLQT GHƓEKGPE[ ICKP 
HQT VJG .6# OCPCIGOGPV VGCO  (QT QPG  KV 
TGSWKTGF EQNNGEVKPI CPF VJGP COCNICOCVKPI 
VJG        EQOOGPVU YKVJ VJG PWOGTKECN TCVKPIU  
$WV KV CNUQ TGSWKTGF C ETQUU OGODGTUJKR 
XCNKFCVKQP QH EQOOGPVU   C VCUM UGCONGUUN[  
ŨQWVUQWTEGFũ D[ 'VJGNQũU RNCVHQTO VQ VJG OGODGTU 
VJGOUGNXGU  

$[ KPVGITCVKPI XQVGU  EQOOGPVU  CPF VJGKT 
ETQYFUQWTEGF XCNKFCVKQP  'VJGNQ GPCDNGF CP 
GUVKOCVGF TGFWEVKQP QH     .6# UVCHH JQWTU 
   /QPVJ (6'   6JKU TGRTGUGPVGF CP QXGTCNN     
VKOG UCXKPI  FGNKXGTKPI CEVKQPCDNG TGUWNVU HCUVGT 
VJCP EQPXGPVKQPCN OGVJQFU 

'VJGNQ UVTGCONKPGF VJG XQVKPI OGODGTUũ GZRGTKGPEG
CU YGNN  #U QRRQUGF VQ IQKPI VJTQWIJ GCEJ GNGOGPV
QP C QPG D[ QPG DCUKU  VJG PCXKICVKQP RCPGN CNNQYGF
WUGTU VQ LWOR UVTCKIJV KPVQ VJG UVCPFCTFU  
RTCEVKEGU   GNGOGPVU QH VJGKT KPVGTGUV 

2GTJCRU VJG NCTIGUV CTGC QH VKOG UCXKPI YCU HQT VJG
OGODGTU VJGOUGNXGU  0GCTN[     JQWTU YGTG
GUVKOCVGF VQ DG UCXGF  TGRTGUGPVKPI C     UCXKPI

QXGT CNVGTPCVKXG OGVJQFU  

%QPUKFGTKPI QPN[ .6# UVCHH VKOG  VJG EQUV UCXKPIU 
YGTG      9KVJ VJG OGODGT VKOG UCXKPI 
KPENWFGF  VJG UCXKPIU LWORGF VQ     



    YYY GVJGNQ EQO

6JG ITCPWNCT CRRTQCEJ VQ EQNNGEVKPI CPF RTKQTKVK\KPI RGQRNGũU KPUKIJVU CNNQYGF VJG .6# VQ 
PCTTQY FQYP QP VJQUG GNGOGPVU KP PGGF QH ETKVKECN CVVGPVKQP  #HVGT CP KPKVKCN TQWPF QH 
EQPUWNVCVKQP GZVGPFKPI HTQO /CTEJ VQ 5GRVGODGT       VJG OCPCIGOGPV VGCO KFGPVKƓGF 
UGXGTCN GNGOGPVU HTQO VJG 5VCPFCTF  KP PGGF QH HWTVJGT OGODGT GXCNWCVKQP  

$CUGF QP VJG HGGFDCEM TGEGKXGF  VJKU ƓTUV GXCNWCVKQP RTQEGUU CNNQYGF VJG OCPCIGOGPV 
VGCO VQ CFLWUV VJG NCPIWCIG QH UQOG QH VJG GNGOGPVU  # UGEQPF TQWPF QH GXCNWCVKQP KU 
VCMKPI RNCEG HTQO 1EVQDGT VQ &GEGODGT  CU C YC[ VQ TGƓPG CPF ƓPCNK\G VJG 5VCPFCTFU  6JKU 
UGEQPF RJCUG YKNN FGNGVG CNN RTGXKQWU TCVKPIU CPF EQOOGPVU  UQ VJCV .6# OGODGTU ECP 
UVCTV CHTGUJ CPF GXCNWCVG VJG OQFKƓGF TG YQTFKPIU 


